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APRESENTACAO

O histérico da atuagao pratica das camaras setoriais, no Estado do Piaui, cuja
origem remonta a 2003, no inicio da minha gestdo na entao recém-criada Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Rural, mostra que nao é facil a luta cotidiana por um
pequeno espago no orcamento estadual. Desde os primoérdios, mais de vinte camaras
setoriais ja foram criadas. Na atualidade, verifica-se a consolidagao da maioria delas,
fruto de uma forte resiliéncia e de uma atuacao cotidiana em busca da superacéo dos
entraves ao desenvolvimento de cada um dos setores por elas representados.
Estratégias sdo sempre pensadas, repensadas, criadas e recriadas no intuito da
busca do convencimento das diversas instituigcdes publicas, privadas e do terceiro
setor para que estabelecam parcerias com as camaras setoriais e participem, de forma
efetiva, de um movimento virtuoso de otimizagao das suas respectivas atuagdes. Este
movimento visa a defini¢do de estratégias que apontem na diregdo das solugdes dos
principais gargalos setoriais a partir da reunido de competéncias, expertises,
capacidade instaladas e recursos financeiros disponiveis que, somados e articulados,

sdo muito mais capazes de viabilizar resultados eficientes e eficazes.

Visando municiar as camaras setoriais de um instrumento socio-politico que
pode vir a facilitar suas respectivas atuagdes, é que resolvemos produzir este Plano
de Desenvolvimento que, longe de pretender ter carater cientificonem ser o unico a
cumprir o0 objetivo aqui proposto e muito menos pretender esgotar o debate sobre os
caminhos a serem percorridos, busca, ao contrario, estimular ainda mais estes
debates a partir de dados oficiais e percepg¢des de quem atua direta e cotidianamente
em cada um destes setores. E um plano que necessita, pela sua propria natureza, ser

frequentemente revisto.



INTRODUGAO

Um gigantesco e quase solitario esforco vem sendo feito desde o inicio da
segunda década deste século no sentido de revitalizar a cultura do alho no Estado do
Piaui, atividade esta que ja ocupou lugar de destaque na economia estadual,
principalmente porque se desenvolve no ecossistema semiarido, tendo como polo o
municipio de Picos. Ha que se render homenagens ao produtor rural e ex-presidente
da Federacgéo da Agricultura do Estado do Piaui, Carlos Augusto Carneiro da Cunha,
mais conhecido por Cau, “in memorian”. Cau foi o grande lider desta retomada para a
qual lutou com persisténcia e resiliéncia, deixando um importante legado. Apds sua
morte, outros obstinados produtores, tendo a frente José Airton Dantas, seguiram
lutando e hoje a culturado alho esta revigorada em quase 20 municipios, com mais

de 200 produtores envolvidos, gerando emprego e renda no semiarido.

Em 2017 foi criada a Camara Setorial do Alho do Piaui, a partir de iniciativa da
Associagao Piauiense do Produtores de Alho - APPA. Desde 13, trava-se um arduo
debate sobre este setor, no Estado. Poucos ainda séo os estudos disponiveis sobre
esta cadeia produtiva do ponto de vista da complexidade dos seus elos. O ponto de
virada foi a produgédo das variedades de alho livre de virus, desenvolvidas pela
Embrapa, que permitiu a revitalizagao da culturanoPiauie seu crescimento em outros
estados. No entanto, mesmo com a disponibilidade de novas tecnologias e materiais,
0os novos produtores que decidiram apostar nesta cultura, no Estado do Piaui,
enfrentam dificuldades primarias, como a dificuldade de uso da irrigagdo por
inexisténcia de fontes de fornecimento de agua, a indisponibilidade de assisténcia
técnica publica e a inexisténcia de linhas de crédito especificas, para citar apenas
alguns aspectos. Com a criagdo da camara setorial, houver avangos na organizagao
do setor e o resultado foi o crescimento do numero de produtores e de municipios
envolvidos com esta atividade produtiva. Atualmente, os produtores Ilutam,
prioritariamente, pela perfuragao de pocos, assisténcia técnica e constru¢cdo de uma
agroindustria que venha a transformar o alho em produtos processados e com valor

agregado.

A pouca disponibilidade de dados secundarios, nas instituicdes de pesquisa,

impde o levantamento de dados primarios em campo através de um diagnaostico mais



detalhado sobre as formas de atuagado do setor e sua trajetéria contemporanea. O
autor deste Plano de Desenvolvimento ndo dispde das condi¢gdes para realizagao
deste diagndstico e, por isso, apresenta apenas um panorama da situagao vivida pela
cadeia produtiva do alhono Brasil e no Piauivisando embasar a analise das questdes

que impactam o desenvolvimento do setor no Estado.

Considerando-se o grande volume de importacédo do alho no Brasil visando
atender a demanda nacional e considerando que menos de dez estados cultivam alho
no pais, fica evidente que ha um vasto mercado a ser atendido e que n&o ha, no
horizonte temporal de médio prazo, qualquerrisco de saturacdo do mercado nacional,
o incentivo a producao de alho no Piaui deve se transformar em um programa de
politicas publicas estratégicas para o agronegdcio piauiense, ainda mais pelo fato de
quase a totalidade da produgao ocorrer em municipios da regido semiarida onde ha
um numero reduzido de alternativas para o agronegdcio dadas as condigoes

climaticas tipicas deste ecossistema.

Propde-se, aqui, portanto, um plano de desenvolvimento objetivo que ataca os
principais gargalos da cadeia produtiva, visando indicar agées concretas, viaveis e
urgentes que venham a efetivamente modificar o atual estagio desta importante
atividade econémica. Assim, apés um rapido panorama do atual cenario, passa-se
direto as agbes a serem adotadas, seja de politicas publicas, seja no ambito da
iniciativa privada, para que se promova uma rapida mudanga com ganhos sociais,

econdmicos, ambientais e politicos em todos os elos da cadeia produtiva.



1- PANORAMA ATUAL DA PRODUGAO DE ALHO NO BRASIL

Em 2019, a produgao nacional chegou a 131 mil toneladas (Tabelas 1 e 3),
produzidas em 11,2 mil ha (Tabela 2), com produtividade variando entre 4 e 15 t/ha
(Tabela 4).

Tabela 1- Area plantada, Produgdo e Produtividade do Alho — Brasil — 2011 a 2019

Hectares Toneladas Produtividade média (kg/ha)

143.293

10.064 107.009 10.633
9.567 102.232 10.686
9.638 93.769 9.729

10.791 117.272 10.868
11.405 132.359 11.605
11.209 131.699 11.749
10.662 118.869 11.254
11.219 131.523 11.734

Fonte: IBGE

O Brasil consome cerca de 30 milhées de caixasde alho(cx. 10 kg), ou 300.000
toneladas, segundoa ANAPA — Associagao Nacional dos Produtores de Alho.Destas,
em torno de 16 milhdes de caixas (160.000 toneladas) sao importadas. A Chinaé o
principal fornecedor do produto, seguida pela Argentina e Espanha (ver Grafico 1). O
Alhovindo destes paises concorre com o produto nacional, ofertando por menor preco
e pressionando os precos internos, muitas vezes na mesma época em que o alho

nacional esta sendo comercializado.




Grafico 1- Producao X Importagcao de Alho no Brasil
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Fonte: IBGE e Agrostat Brasil

Dentre os estados brasileiros, o destaque € para Minas Gerais e Goias, que
detém as maiores areas plantadas. Dos 11.200 ha plantados no pais em 2019, os dois
estados plantaram 6.200 ha (Tabela 2), ou seja, mais de 50%. Merecem destaque,
ainda os estados do Rio Grande do Sul (1.900 ha) e de Santa Catarina (1.600 ha). O
Estado do Piaui desapareceu das estatisticas do IBGE a partir de 2012 devido ao
encerramento da atividade em fung¢ao da perda de competitividade e de problemas
fitopatolégicos (ataque de virus). No entanto, em 2015 a atividade foi retomada em 5
municipios e avangou de maneira que em 2019 ja se registra producédo em 18
municipios. Certamente, € uma falha das pesquisas do IBGE porque, de acordo com
a Camara Setorial do Alho e com a Associacao Piauiense dos Produtores de Alho
(APPA), ja é possivel detectar que desde 2015 o Piauiretomou a produgéo de alhoe
conta, em 2019, com 2,8 hectares plantados. O IBGE ja esta ciente desta nova
realidade do alho piauiense e, certamente, reincluira a cultura nas suas proximas

pesquisas.




Tabela 2- AREA PLANTADA ALHO — BRASIL e ESTADOS - 2011 a 2019 (hectares)

2011 | 2012 |2013 2014|2015 |2016 |2017 |2018 |2019
Brasil 12930 | 10064 | 9567 [ 9638| 10791 | 11406| 10687 | 10662 11219
Piaui 10] - - - - - - - -
Paraiba 6 2 1 2 3 2 1 2 3
Bahia 892 635| 640 613 745 645| 629 516| 524
Minas Gerais 3075( 1456| 1525| 1564 | 2533 | 3212| 2644| 3051| 3424
Espirito Santo 143 84 86 75 75 72 92 164 154
Sé&o Paulo 89 8 7 11 13 12 19 24 23
Parana 617 565 471 433| 384 349 444 434| 402
Santa Catarina 1875| 1908| 2055| 2150| 2313 | 2500 2229| 1771| 1655
Rio Grande do Sul 2684 2542| 2383| 2188 2116| 2082| 2019| 1920| 1946
Goias 3096 | 2392( 2045| 2268| 2328 2203| 2348 2480| 2788
Distrito Federal 443 472| 354 334 281 329 262 300( 300
Fonte: IBGE - Producéo Agricola Municipal 2020
Obs: os demais estados nao tiveram registro dentro da série historica

A maior parte do alho nacional é produzida por quatro estados: Goias, Minas

Gerais, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, que produzem aproximadamente 90%

do alho brasileiro (Tabela 3). O Estado do Piauiteve seu ultimo registro de producgao

em 2011, porém, como ja comentado, a producéao foi retomada em 2015 e, em 2019,

ja foi computado 30 toneladas de alho produzidas em 18 municipios, com o

envolvimento de, aproximadamente, 120 familias produtoras. Ha uma tendéncia

crescente no interesse dos agricultores dada a potencialidade do mercado e o

langamento, pela Embrapa, da semente do alho livre de virus. Outro fator que tem

impulsionado o interesse dos produtores é a organizagao do setor através da APPA e

da Camara Setorial, instituicdes que tém lutado pela oferta de servicos publicos e pela

infraestrutura necessaria ao desenvolvimento setorial.

Tabela 3- PRODUGAO ALHO - BRASIL e ESTADOS - 2011 a 2019 (toneladas)

2011 | 2012 2013 2014 [ 2015 2016 2017 2018 2019

Brasil 143.293| 107.009| 102.232| 93.769| 117.272| 132.361| 120.896| 118.869| 131.523
Piaui 45| - - - - - - - -

Paraiba 24 8 4 7 10 4 3 8 12
Bahia 9418 7959 6740| 6937 7609 5706 4342 4048 4242
Minas Gerais 40960 18132 20464 21173 36025| 48139  40362| 44399 52828
Espirito Santo 1061 956 951 841 877 850 1008 1395 1525
S&o Paulo 824 40 35 76 82 74 117 155 142




Parana 2773 2675 2178| 2182 1863 1665 2277 2148 2028
Santa Catarina 18791 19315| 19224 21409|  17452| 26032 22793| 16250| 15434
Rio Grande do Sul 17746 17488 18268 | 16614 15979 16568 15663| 14801 15399
Goias 46700|  35303|  30680| 21050| 34741 28881|  20615| 30865 35113
Distrito Federal 4951 5133 3688| 3480 2634 4442 4716 4800 4800

Fonte: IBGE - Produgéo Agricola Municipal 2020
Obs: os demais estados nao tiveram registro dentro da série historica

A produtividade média entre os estados produtores € muito variavel. Como

mostra a Tabela 4, enquanto Minas Gerais atingiu 15,4 t’/ha, no Rio Grande do Sulo

rendimento foi de 7,9 ttha e na Paraiba foi de 4 t/ha. No Estado do Piaui, o ultimo

registro feito pelo IBGE foi em 2011 quando o estado produziu 4,5 tha. Em 2019 o

Piauiatingiu 11t/haem umaarea plantadade 2,8 ha. Observa-se que a produtividade,

no Estado do Piaui, ja € a mesma da média brasileira, porém muito distante ainda dos

principais produtores mundiais. Estes dados apontam um grande potencial de

crescimento tanto no Brasil quanto no Piaui, em particular, desde que se disponhada

oferta de mao-de-obra especializada, assisténcia técnica qualificada, instalacdo de

infraestrutura de irrigacédo e implantagao de agroindustria de transformagéo do alho

em produtos de maior valor agregado.

Tabela 4- PRODUTIVIDADE ALHO — BRASIL e ESTADOS - 2011-2019 (quilos por hectares)

2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019

Brasil 11084 10633 | 10686 9729| 10870| 11607 | 11418| 11254 | 11734
Piaui 4500 - - - - - - - -

Paraiba 4000 4000 4000 3500( 3333 4000 3000/ 4000| 4000
Bahia 10558| 12534| 10531 11316( 10213| 8847| 8192 7845 8095
Minas Gerais 13329 12453 | 13419| 13538| 14222| 14987| 15266| 14552 | 15429
Espirito Santo 7420 11381| 11058| 11213| 11693| 11806( 10957| 8506| 9903
Sé&o Paulo 9258 5000 5000 6909 6308 6167 6158| 6458| 6174
Parana 4494 4735 4624 5039 4852 4784| 5128| 4949| 5045
Santa Catarina 10022 10123 9355 9958| 7545| 10413| 10226| 9176| 9326
Rio Grande do Sul 6612 6880 7666 7593| 7559| 7958| 7758| 7709| 7913
Mato Grosso do Sul - - - - - - - - -

Mato Grosso - - - - - - - - -

Goias 15084 14759 15002 9281| 14923| 13110| 12613| 12968 | 12640
Distrito Federal 11176 10875| 10418| 10419| 9374| 13502| 18000| 16000 | 16000

Fonte: IBGE - Producéo Agricola Municipal
Obs: os demais estados nao tiveram registro dentro da série historica




A Figura 1 colocaem relevo os seis estados que mais produzem no Brasil, com
destaque para Minas Gerais e Goias. No Nordeste, apenas a Bahia apresenta
produgao relevante no contexto nacional. O estado do Piaui ja ostentou posigcao
semelhante a que ostenta, hoje, a Bahia, tendo sofrido forte depresséo da atividade
neste século. No entanto, uma importante retomada estd em curso. E um processo
que se tornara tao mais rapido e crescente a medida em que um maior apoio do setor
publico for disponibilizado, principalmente com assisténcia técnica e infraestrutura
para irrigacao e transformagao do produto com agregacéao de valor. Recentemente, o
governo do Estado permitiu a inclusdo do alho entre os produtos habilitados para
compras publicas através do Programa de Alimentacdo Saudavel (PAS), o que dara
um enorme impulso a atividade a partir de 2021. Ha que se ressaltar, ainda, o apoio

das instituigdes do terceiro setor, com destaque para o Sebrae, Senar e Sescoopi.

Figura 1- Participagcao dos estados na produgao de alho - 2019
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Fonte: IBGE — 2020

Como mostra a Tabela 5, a maior area de cultivo por estado fica Minas Gerais
(3.293 ha). A segunda maior area fica em Goias (2.248 ha) e a terceira em Santa
Catarina (2.204 ha). No Nordeste brasileiro existem apenas 3 estados produtores e
suas respectivas areas de cultivo sdo pequenas. A Bahia possui 645 ha e a Paraiba
apenas 8 ha. No Piaui, a area de cultivo totalizou, em 2020, 2,8 ha sendo que 30%

desta area total (1 ha) estda em um unico municipio: Sdo Jodo do Piaui.



No que se refere ao numerode produtores, o Estado de Santa Catarinaassume
o primeiro lugarno ranking com 1800 produtores, seguido do Rio Grande do Sul com
1.500 produtores e da Bahia com 600 produtores. No Piaui, na safra 2020, estiveram
envolvidos 120 produtores, ja colocando o estado no sétimo lugar no ranking dos
estados brasileiros. Certamente, o Piaui vive um movimento crescente na atividade
da alicultura e o numero de produtores s6 tende a crescer nas proximas safras haja

vista o crescente valor pago ao produtor, como mostra o Grafico 2.

No que se refere a area média de cultivo por produtor (Tabela 5), a maior fica
no Distrito Federal (14 ha). A segunda maior area média por produtor fica em Goias
(9,77 ha) e a terceira em Minas Gerais (8,9 ha). No Nordeste brasileiro a média das
areas de cultivo por produtor é pequena, chegando, no maximo, a 1,08 ha no Estado
da Bahia. No Piaui, se pode depreender que a area meédia por produtor é de 0,023 ha
(233 metros quadrados). Considerando a fase ainda embrionaria da revitalizagdo da
alicultura no estado, a experiéncia destes pioneiros pode contribuir muito para que a
atividade se desenvolva e cresca rapidamente com a introducdo de novos

empreendedores.

Grafico 2- Preco do alho ao produtor — Brasil — 2017-2020
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Tabela 5- area de cultivo e nimero de produtores — regioes e estados — Brasil 2019

_ AREA CULTIVO N° AREA MEDIA /
ESTADO/REGIAO
(ha) PRODUTORES PRODUTOR (ha)

NORDESTE 653 620 1,05
PARAIBA 8 20 0,4

BAHIA 645 600 1,08
SUDESTE 3.394 440 7,71
MINAS GERAIS 3.293 370 8,9
ESPIRITO SANTO 87 60 1,45

SAO PAULO 14 10 1,4

SUL 4.641 3.560 1,3
PARANA 378 260 1,45
SANTA CATARINA 2.204 1800 1,22

RIO GRANDE DO SUL 2.059 1500 1,37
CENTRO OESTE 2.528 250 10.11
GOIAS 2.248 230 9,77
DISTRITO FEDERAL 280 20 14
TOTAL BRASIL 11.216 4.870 2,3

Fonte: LSPA/IBGE, 2019



2- PRINCIPAIS DETERMINANTES DA CRISE DA PRODUGAO DE ALHO NO
PIAUI

Os motivos que levaram a crise na producado do alho no Piaui estdo ligados a
perda de competitividade da cultura produzida no estado que, por sua vez, foi
resultado do baixo nivel tecnolégico empregado, dos danos causados por virus e da
concorréncia do alho importado. Com o langamento das cultivares de alho livre de
virus as perspectivas voltaram a indicar cenarios novamente promissores e, gragas
ao incentivo de algumas liderangas que representaram e/ou representam o
agronegocio piauiense, a cultura foi retomada. Em 2011, ultimo registro de ocorréncia
da atividade no Piaui, pelo IBGE, a produtividade do alho no Brasil era de 11 t/ha
enquanto no Piaui era de 4,5 tha. No cenario atual, ja se registra, no Piaui, uma
produtividade média de 11 t/ha, igual a média brasileira, demonstrando o potencial de
crescimento da cultura nesta nova fase. O Grafico 3 mostra os indices de
produtividade, em 2018, dos principais estados produtores, com destaque para o
Distrito Federal (16 t’ha), Minas Gerais com 14,5 t/ha e Goias com 14 t/ha.

Grafico 3- Produtividade nos principais estados — 2018 (kg/ha)

17.000
16.000
15.000
14.000

13.000
12.000
11.000
10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
2.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

BA MG ES PR 3G R3 GO DF

Fonte: Conab 2018

ka'ha

As variedades de alholivre de virus (ALV) oferecem, além da resisténcia aos

virus, também uma maior produtividade, como mostra o Grafico 4. No entanto,



sempre que ocorre melhoramento genético de uma cultivar, seu comportamento no
ambiente também ¢é alterado em relacao a cultivar anterior e esta alteracao se reflete
nomanejo da cultura, seja alterando o espagamento, exigindooutrotipo de fertilizacdo
bem como niveis de oferta de umidade ao solo, entre outros. A assisténcia técnica
passa a ser fundamental nesta nova realidade gerada pela nova cultivar. A adogao da
semente de alho livre de virus exige uma atualizagcdo dos conhecimentos técnicos
pelos produtores e técnicos que prestam assisténcia. Assim, agcdes de capacitagao
técnica também sdo indispensaveis para que haja uma correta utilizacdo da

tecnologia, extraindo da mesma todos os seus beneficios.

Grafico 4- Evolugao da produtividade no municipio de Cristépoles-BA com a adogao da cultivar
ALV. (kg/ha)
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Fonte: Conab

O Grafico 5 mostra que o Brasil tem uma das menores produtividades do
mundo, o que também se reflete no alto custo de producgao e, em consequéncia, nos
precos ao consumidor, contribuindo para a perda de competitividade com o alho

importado de alguns paises.



Grafico 5- Ranking de produtividade mundial de alho em 2017 — (ton/ha)
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3- A CADEIA PRODUTIVADO ALHO E SEUS DESAFIOS

A cadeia produtiva do alho possui estrutura basica semelhante as outras
atividades do agronegécio: insumos, fomento, conhecimentos técnicos, producgao,
transformacdo e comercializagdo. No entanto, dentre as suas particularidades
merecem destaque, principalmente, as novas tecnologias (Alho Livre de Virus) e a

relagcdo com o comércio exterior (importagao).

Figura 2- Estrutura da cadeia produtiva do Alho
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Fonte: CNA

Especificamente no Estado do Piaui, sdo abordados, neste Plano de
desenvolvimento, os elos da cadeia produtiva que estdo em mais expressiva

evidéncia, de acordo com repetidas manifestacdes da Camara Setorial do Alho.

3.1- Crédito
A retomada da cultura do alho vem avangando rapidamente, porém, € uma
atividade tipica de agriculturafamiliarja que é realizadaem pequenas porgdes de area

(canteiros), produtores estes de se caracterizam pelo baixo poder aquisitivo, portanto,



sem recursos proprios parainvestimentos e sem patriménio para oferecer em garantia
de operacdes de crédito. Esta realidade impde a necessidade de se definirlinhas
crédito especificas nas instituicdes financeiras publicas que possam se adequar ao
perfil desses potenciaistomadores. Em geral, o montante financeiroa ser demandado
por cada produtor € relativamente baixo ja que buscam atender, basicamente,
necessidades de custeio da safra, como compra de sementes, adubos, energia
elétrica, combustiveis, e contratagdo de mao-de-obra. Infelizmente, no entanto, as
tentativas de negociagdo para criagcdo de uma linha de crédito que atenda estas
especificidades socioeconémicas fracassaram. Ha que haver decisao politica dos
poderes publicos na dire¢cdo do atendimento desta demanda visto o potencial da

atividade, acima retratado.

3.2 — Sementes
A culturado alho passou a viver uma nova etapa

a partir do langamento dos cultivares do Alho Livre de ¢

Virus, pela Embrapa. Trata-se de uma tecnologia que ©
oferece resisténcia a virus que atavam o alho ao redor do mundo. Os virus
identificados sao: Potyvirus (Onion yellow dwarf virus - OYDV) e Allexivirus. Sao
patdbgenos que ocasionam importantes perdas na produgédo. O desenvolvimento de
sementes livres desses virus criou condi¢cdes para a retomada da produg¢ao em varios
territorios, inclusive no Estado do Piaui. Assim, desde 2016, produtores piauienses
voltaram a produzir alho estimulados pelo projeto “Revitalizagao da Cultura do Alho
na Bacia do Rio Guaribas e Implantagcdo no Vale do Canindé, Vale do Sambito e
Territoério dos Cocais”. A base darevitalizagao foi a aquisicdo de sementes com anova
tecnologia ALV. Atualmente, as sementes sdo compradas no Estado do Bahia, com
recursos do governo do Estado e distribuidas para os produtores previamente
cadastrados pela Associagao Piauiense dos Produtores de Alho. Em 2016 a atividade
foiretomada em apenas5 municipios,mas em 2020 ja foram cadastradas 120 familias

em 14 municipios envolvidos.

3.3- Infraestrutura de irrigagao
Tendo em vista que a culturado alho é predominantemente praticada naregiao
semiarida do Piaui, a irrigagéo se torna indispensavel paraviabilizaro ciclo da cultura.

No entanto, até o ano de 2020, nenhumdos alicultores possui sistema de irrigagao



mecanico, tendo que realiza-la por
gravidade, através da micro aspersao ou
mesmo manualmente através de
regadores. Esta realidade Ilimita a
expansao de area bem como a adogao de
tecnologias, além de exigir o emprego de
um contingente maior de mao-de-obra néo
especializada. Todos estes fatores
implicam em aumento do custo de

producdo e consequente perda de

competitividade. A par deste cenario, a e
Camara setorial do Alho tem reivindicado a perfuragdo de pogos nos municipios
produtores visando a instalagcdo de sistemas de irrigagdo. Esta é, portanto, uma

demanda prioritaria do setor.

3.4- Assisténcia técnica

O fator assisténcia técnica passa a ser mais essencial na revitalizagdo da
alicultura no Piaui do que para outros setores que ja possuem histérico de
funcionamento, por mais que estes outros setores necessitem de assisténcia técnica
e necessitam. A retomada da atividade de producéo de alho s6 esta sendo possivel
devido ao langamento de novas tecnologias e, diante disto, a capacitagdo e a
assisténcia técnica sao condigdes sine-qua-non para a viabilidade desta revitalizagao
setorial. No entanto, até 2020, as 120 familias produtoras n&o recebem oferta deste
servi¢co, sendo o mesmo suprido por produtores mais experientes e técnicos de nivel
médio contratados pela Associacédo dos Piauiense dos Produtores de Alho (APPA).
Levando em conta essa realidade fatica, é facil supor que ha uma importante lacuna
no processo de retomada da atividade, certamente implicando em perda de eficiéncia
e consequente alto custo de producdo. A demanda por assisténcia técnica
especializada é, também, uma das demandas prioritarias das camaras setoriais.
Considerando que a dimensao territorial da atividade ainda € pequena, a articulagao
e parceira entre 6rgaos publicos e o terceiro setor torna-se uma estratégia factivel e

efetiva para suprir esta importante lacuna.

3.5- Agroindustria de transformagao



A retomada da atividade da alicultura no Piaui é muito recente, remontando a
2015. Em decorréncia, a produtividade do alho, embora tenha avancgado
significativamente no periodo, ainda tem muito a melhorar, principalmente no que se
refere ao tamanhodo bulbo e dos bulbilhos.
Como o mercado de mesa prefere os
bulbos maiores, os menores podem ser
destinados a transformacdo em outros
produtos, como o alho em pasta,
agregando valor a matéria-prima que, em

sendo comercializada em forma de bulbo,

obtém valores menores no mercado. O
tamanho do bulbo é definido em numeros e varia de 4 a 7, incluindo as fracdes entre
cadanumerointeiro (4,5 ou 6,5, por exemplo). Considerandoque o Piaui ainda produz
os tipos 4, 4,5 e 5, amaior parte deste alho deveria ser destinado a agroindustria para
ser transformado produtos minimamente processados. Surge dai a necessidade da
instalagdo de uma agroindustria de transformag¢ao com capacidade de atender a todo
o setor. Esta € uma das reivindicagdes prioritarias da Camara setorial do Alho. A ideia
€ que esta agroindustria seja administrada pela Cooperativa dos Produtores de alho
do Piaui, recém criada. Os resultados financeiros oriundos da agroindustria serao
reinvestidos na modernizagao tecnoldgica do processo produtivo da cultura visando a
reducao de custos e a melhoria da qualidade.

3.6- Comercializagao

O mercado consumidor prefere alhos com bulbos maiores, principalmente para
consumo in natura, devido ao seu rendimento quando sdo usados na culinaria. Os
alhos de bulbos menores, por sua vez, sao direcionados a industrializagao,
principalmente para o preparo da pasta de alho, ou alho triturado. Esta realidade se
reflete nos pregos que passam a ser maiores quanto maior o bulbo. Em alguns casos,
o bulbo menor é usado para plantio da préxima safra quando ndo enconfta
comercializagao. Outro fator relevante que impacta nos precos € a oferta de alhoda
China que chegam a pregos menores do que 0s nacionais, mesmo com a taxagao
antidumping do produto importado. Estes dois fatores impactam negativamente em
situacdes como a da alicultura piauiense que ainda carece de evolucao no aspecto da

qualidade e noaumento de escala de producgao para competir no vasto mercado ainda



nao atendido no Piaui e no Brasil. Como mostra a Tabela 6, tomando por base o ano
de 2018, o consumo de alho no Brasil foi de, aproximadamente, 300 mil toneladas,
mas o Brasil s6 produziu 135 mil toneladas naquele ano. Em decorréncia, foram
importadas 165 mil toneladas para suprir o mercado nacional, 0 que demonstra o

enorme potencial de crescimento desta atividade em todo o territério nacional.

Tabela 6- Consumo aparente de alho no Brasil 2012-2018

Ano | Producao total (cx) | Importagées (cx) | Consumo total (cx) [ Consumo total (kg)
2012 10.700.900 15.783.034 26.483.934 264.839.340
2013 10.223.200 17.674.581 27.897.781 278.977.810
2014 9.376.900 16.723.235 26.100.135 261.001.350
2015 11.727.200 16.176.002 27.903.202 279.032.020
2016 13.235.900 17.304.366 30.540.266 305.402.660
2017 13.169.900 15.925.716 29.095.616 290.956.160
2018 13.517.543 16.482.457 30.000.000 300.000.000

Fonte: https://biblioteca.ibge.gov.br e http://comxstat.mdic.gov.br

A inclusdo do alho nas compras governamentais, através do Programa de
Alimentacao Saudavel, coordenado pela Secretaria de Estado da Agricultura familiar
do Piaui, atendendo uma demanda da Camara setorial, tornar-se-a, a partir de 2021,
uma acao estratégica para apoiar o processo de evolugao da atividade no Estado.
Atualmente, o alho é vendido no mercado local de cada municipio onde é produzido
ou transformado em pasta em pequenas agroindustrias familiares ja que o tamanho
do bulbo e a pequena escala resultam em dificuldades de competicdo nas grandes
redes de varejo. Mas ha um fator suficientemente animador para a atividade que € a

elevagao do preco ao produtor, como ja mostrado no Grafico 2.



4- INTERVENGOES NECESSARIAS VISANDO O DESENVOLVIMENTO DA
CADEIA PRODUTIVA

A expansao e modernizagao da alicultura no Piaui necessita de um amplo
conjunto de intervengdes a partir de politicas publicas e de cooperagao entre
instituicdes de publicas, privadas e do terceiro setor. Existem recursos financeiros,
conhecimento acumulado e disponivel, bem como capacidade instalada em todas
estas instituicdes que, se bem coordenadas, podem dar um significativo impulso a
atividade. Estas intervengdes se tornam ainda mais relevantes ao se constatar que a
alicultura piauiense é praticada, predominantemente, na regido semiarida, onde as
barreiras naturais ao desenvolvimento sustentavel de atividades ligadas ao

agronegocio sao maiores do que em outras regides do Estado.

4.1- Agoes do Setor Publico e do Terceiro Setor

4.1.1- Transferéncia de tecnologias e assisténcia técnica: De acordo com a
Embrapa, em nota técnica assinada por Francisco Resende,em 2015, o Piaui possui
regides de altitude com condi¢bes edafoclimaticas propicias para o cultivo do alhoe
potencial para se tornar um grande produtor desta hortaliga. Porém, aumentos
significativos de produtividade podem ser obtidos com investimentos nas melhorias
das formas de preparo de solo e manejo de adubacéo, na eficiéncia do controle de
pragas e doencgas, na adocado de sistemas de irrigagcdo e manejo de agua mais
adequadas ao déficit hidrico da maioria das regides produtoras do Estado. Deve-se
investir principalmente naintroducao de novas cultivares e no manejo e uso de alho-
semente de alta qualidade fitossanitaria, o que ja vem sendo feito, com muito esforgo,

pelos produtores.

No entanto, o apoio das instituicées publicas e do terceiro setor foi reduzido
nos ultimos anos, deixando os produtores em enormes dificuldades para viabilizarem
investimentos financeiros na atividade, principalmente na adocdo de novas
tecnologias. Portanto, a modernizagdo da alicultura piauiense € agao estratégica e
sine-qua-non para o desenvolvimento do setor. Para isto, se faz necessario e urgente
a criagdo de um programa interinstitucional de apoio a transferéncia de

tecnologia para a cultura do alho no Estado do Piaui, o que pode ser feito a partir



da atualizagdo do projeto “Assisténcia Técnica do Projeto de Revitalizagao e
fortalecimento da cultura do alho, introdugao de cultivares e produgao de alho-
semente livre de virus na regiao de Picos/PI”, apresentado a Fundagao de Amparo
a Pesquisa do Estado do Piaui (Fapepi), em 2017, pela Associagédo Piauiense do
Produtores de Alho (APPA). A revisdo do citado projeto deve incluir a
disponibilizagdao de assisténcia técnica especializada como condigdo essencial

para a continuidade do processo de modernizagao da cultura.

4.1.2- Linha de Crédito: E infrutifero pensar em desenvolvimento de um setor
sem o suporte crediticio necessario e adequado. Como ja analisado, o setor da
aliculturapiauiense é composto por micro e pequenos produtores, cujo perfil financeiro
dificilmente atendera as normas de mercado das instituicées financeiras. Por isto, se
faz necessaria a criagao de uma linha de crédito especial, pela Agéncia Estadual
de Fomento e Desenvolvimento, com normas especiais que atendam as reais
necessidades dos alicultores. Isto permitira a realizacdo de pequenos investimentos
em infraestrutura para ampliacdo da produc¢ao, aquisicdo de insumos e adogao de

tecnologias modernas, como a aquisi¢ao do Alho-Semente Livre de Virus.

4.1.3- Perfuragdao e equipamento de pocos tubulares: As condicbes
climaticas da do semiarido piauiense, principal regiao produtora de alho no Piaui,
exigem a adogé&o da irrigagdo como pratica indispensavel para o manejo da cultura.
Considerando a escassez de agua de superficie nesta regido, o acesso a agua do
subsolo é de maxima importancia para o processo produtivo. Este acesso s6 pode
ocorrer com a perfuragao e equipamento de pogos tubulares que permitam a
instalagao de sistemas de irrigagao e é esta uma das principais reivindica¢des da
camara setorial. A disponibilidade desta infraestrutura incentivara a ampliacao de
areas e do numero de produtores, bem como viabilizara a ado¢ao de novas
tecnologias. Atualmente, a irrigagao dos canteiros é feita de forma manual, gerando
um trabalho penoso e pouco produtivo, o que eleva o custo de producgao e limita a

adocéao de tecnologias.

4.1.4- Agroindustria e mercado: Como exposto, a producao de alho no Piaui
ainda é bastante embrionaria em volume e qualidade, nesta retomada da atividade.

Por isso, a competitividade do setor no Estado torna-se baixa e passa a exigir



intervencbdes do setor publico no sentido de adotar medidas que protejam os
produtores neste momento inicial. Uma destas medidas é a instalagao de
infraestrutura de processamento do alho, em parceira com o terceiro setor e com
a iniciativa privada, de maneira que possa haver maior agregagao de valor a matéria
prima em forma de bulbo ja que, como ja analisado, a classificagao do alho produzido
no Piaui fica entre 4 e 5, 0 que é considerado pouco atrativo para o mercado
consumidor in natura. Assim, a transformagao em produto processado favorece um

melhoraproveitamento e maior rentabilidade do negocio ao longo da cadeia produtiva.

Paralelamente, agdes que viabilizem a aquisicao do alho pelo setor publico
sao estratégicas para a sustentabilidade da alicultura, pois a continuidade da atual
relacdo de venda do produto no mercado de proximidade coloca entreves crescentes
na sustentabilidade do negdcio dado seu ainda alto custo de producéo e relativo baixo
preco de venda. A competitividade com o alho importado, seja de outros estados
brasileiros, seja do exterior, s6 sera alcangada com a melhoria da qualidade do

produto piauiense, reducao do custo de producédo e aumento de escala de producéo.

4.2- Agoes do setor privado

Tendo em vista o perfil dos produtores piauienses, todos enquadrados no
conceito de agricultores familiares, bem como seu perfil socioeconédmico de baixa
renda e baixa capacidade de investimento com recursos préprios, resta a este setor
privado incrementarseu processo de organizagao para buscar, juntoao poder publico,
0 apoio necessario para o desenvolvimento de todos os elos interdependentes da
cadeia produtiva: crédito, assisténcia técnica, transferéncia de tecnologia,
infraestrutura produtiva, agroindustrializagcdo e acesso ao mercado. Assim, o
fortalecimento da camara setorial, da associagcdao de produtores e da
cooperativa sao agoes estratégicas que produzem capacidade de gestdo da cadeia

produtiva e de reivindicagao junto as instituigcdes publicas.



MUNICIPIOS COM PLANTAGAO DE ALHO NO PIAUI, EM 2020

Picos

Sussuapara
Itainopolis

Patos

Monsenhor Hipdlito
Dom Expedito Lopes
Ipiranga

Varzea Grande

Sao Joao da Varjota
Wall Ferraz
Elesbao Veloso
Inhuma

S&o Joédo do Piaui
Lagoa do Sitio



